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ANALISE DO POTENCIAL DAS MESORREGIOES DO SUL DO
BRASIL PARA PRODUCAO DE ENERGIA ELETRICA
PROVENIENTE DO DEJETO SUINO

Afonso Correia Gomes de Norortha

RESUMO: O presente artigo tem por finalidade analisar cempaal de producdo de
energia elétrica nas mesorregides do Sul do Bitasitlo como fonte 0 metano originario
do dejeto suino, visto a busca por alternativgsrdéucédo de energia, preferencialmente de
fonte renovavel, propiciando desta forma desenmwvito sustentavel a ou as regidbes em
gue o processo for viavel, em termos de producégadanetano. Para o desenvolvimento
tedrico deste trabalho procurou-se conceituar dedamento e crescimento,
desenvolvimento sustentavel, impacto ambiental othstnar as tecnologias de producéo de
biogas e energia elétrica através deste. Pardiaaaleantou-se através do IBGE, os dados
de producdo de suinos, considerando o ano 2005sguoeste 0 apresenta dados mais
recentes. Estudos, referente a producdo de dei@BMBAPA Suinos e Aves, de Santa
Catarina, por ser o estado de maior representatieitio rebanho nacional. Conclui-se que
a mesorregido do Oeste Catarinense € a que a@eselhores condigdes para producéo de
energia elétrica a partir do biogas de origem suPnapds-se, também, a continuidade das
pesquisas visto que estudos de viabilidade ecomOsd® necessarios, além de uma
segunda vertente que estudaria a utilizagcdo doabieg o biofertilizante nas proprias
propriedades.

Palavras-chave:Desenvolvimento sustentavel, impacto ambientafjds, energia elétrica.
1 INTRODUCAO

O objetivo deste artigo € analisar o potencial ielpcdo de energia elétrica nas
mesorregides, da regido Sul do Brasil, tendo coombefo metano originario do dejeto
suino.

Véarias sdo as abordagens possiveis nesta temptisaando pela tecnologia,
viabilidade econ6mica, impacto ambiental, cresctmem desenvolvimento sustentavel,

Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), desenirobnto regional, biogas,

! Mestrando do Programa de Mestrado de DesenvoltimBegional e Agronegécio, da UNIOESTE,
Toledo, PR



suinocultura, producdo de energia elétrica, cratita@arbono, dentre outros. Entretanto, o
escopo deste artigo estara voltado aos aspectoesiciimento e desenvolvimento regional
sustentavel e producéo de energia elétrica oridodaogas suino.

Atualmente aborda-se com muita facilidade a nedadsi do crescimento e
desenvolvimento sustentavel, e face as idiossilmsrasgionais, as formas de como tais
eventos acontecem sdo bem diferenciados. Por essoresiderar o Sul do pais em suas
mesorregides nos levam as consideracfes diferesciath relacdo a outras regibes
brasileiras em fung&o das desigualdades regionais.

Uma das necessidades no processo de desenvolviestattigada as fontes de
energia, e preferencialmente as renovaveis, asdinsea por recursos e potencialidades
gue venham permitir o crescimento da geracdo defdates, poderd ser considerado um
fator de importancia em todo o processo, que cerganafetara as regides, face as
possibilidades ou ndo de geracao de tais recucslosmgo do tempo.

Benitez (2003) ao analisar o investimento publicorelagdo ao desenvolvimento
regional, menciona que os componentes do capxalififluenciam as rendas regionais.
Tais componentes intervém ou favorecem diretamesgdatores produtivos, e cita rede de
transporte, de comunicacaderta de energia[grifo nosso] e abastecimento de agua como
fatores influentes na atividade produtiva.

A energia elétrica tornou-se um item quase indispesl na vida cotidiana.
Assim, dificil imaginar os acontecimentos diaricsnsesta fonte de energia, pois ela
alimenta os mais diversos tipos de maquinas e am@ptos incorporados a sociedade
moderna, além da utilizacdo em diversos processdsisiriais, cujos custos sao
considerados relativamente altos pela maioria dasgas, sejam elas fisicas ou juridicas.

Tais custos irdo influenciar nos precos finais plaslutos, certamente repassados
ao consumidor final. A busca por formas mais ecaooésne permanentes de geracdo da
eletricidade, pode ser considerada um objetivoatggico na direcdo do crescimento e
desenvolvimento sustentavel das organizacfes eah gsrquais irdo afetar os resultados
das regifes em que estéo inseridas.

A geracao de energia elétrica em alta escala,usiddde, implica em processos,
gue trazem alto impacto ambiental, causando gragfd@ss sociais, como o alagamento de

pequenas vilas e cidades, além das modificacdesaussistemas préximos as barragens.



Certamente ndo € s6 a geracdo de energia eleasponsavel pelo impacto
ambiental, outras atividades produtivas também sé&m cota de participacdo, e aqui se
destaca a suinocultura, apresar de bem desenvobfidienta sérios problemas com os
dejetos, tidos como altamente poluidores. Entrefaat avanco do conhecimento esta
possibilitando, ndo sé a geracdo de alternativaseatares, em relacdo a carne bovina, por
exemplo, mas também no aproveitamento dos dejetts groducdo de gas metano, e
através deste a geracao de energia elétrica.

Assim, a suinocultura contribui como uma fonte demécimento de alimentos,
divisas [face as exportacdes] e também na geraedendrgia podendo proporcionar
crescimento e desenvolvimento sustentadvel paraeges produtoras. Com estas
consideracoes, a problematizacédo do presente aftigola: em quais mesorregioes, do Sul
do Brasil, € vidvel a producéo de energia elétitavés do biogas proveniente do dejeto
suino?

Procurando responder a este questionamento, @ atig sua fundamentacao
considerara conceitos de crescimento e desenvoitimesgional sustentavel, impacto
ambiental, producdo de suinos no que tange aotoslggea tecnologia de producdo de
eletricidade a partir do gas metano.

A metodologia seguird uma pesquisa quantitativecrde®, visto ndo haver
interferéncias nos eventos, seguindo um caratetoprio, onde serad estudado o
fendbmeno da producdo de energia elétrica, atravée@to suino, neste caso considerado
matéria-prima.

A andlise terd como foco a regido Sul do Brasihsaerando as mesorregioes, de
acordo com a divisdo realizada pelo Instituto Beasi de Geografia e Estatistica (IBGE),
identificando o nimero de cabecas do rebanho siémada uma.

A partir da determinacdo da dimensdo do numero aleegas em cada
mesorregido, sera estimada a producdo de deseaeadis em estudos realizados pela
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRABmM Santa Catarina, por ser
neste estado que a suinocultura € mais representati termos de Regido Sul. Podendo,
assim, ser estimada a producéo de gas metancduagfo de energia elétrica.

Afinal serd apresentada analise conclusiva das megges em que ha maior

viabilidade da geracéo de energia proveniente dorgdano, oriundo do dejeto suino.
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2 DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

A compreensdo dos aspectos envolvidos neste tabadfuer, primeiramente, o
entendimento do significado de crescimento e dedenvento, 0s quais em muitos casos
séo considerados sindnimos, deixando obscurossasstaextos.

A reflexdo referente ao conceito “de desenvolvimeitbastante rico no meio
académico, principalmente quanto a distincdo ed#&senvolvimento e crescimento”
(OLVEIRA, 2002, p. 38), isto porque alguns autopesisideram que a condicdo ao
desenvolvimento esté ligada ao incremento do wieekbnda, sem preocupar-se como estes
incrementos estdo distribuidos. O mesmo autor rmeaadjue a qualidade de vida devera
acompanhar o crescimento econdmico para haver\ddggnento.

Cabe também ressaltar a relacdo existente entréaxas de crescimento
econbmico e populacional, pois se o ritmo do primaéo for compativel com o ritmo do
segundo, certamente ndo se tera desenvolvimensto & dificuldade em atender
necessidades basicas populacionais, sejam elamskes sociais especificas ou regides.
Considerando esta relacdo, entre crescimento e¢om@&@populacional, Oliveira (2002, p.
41) também afirma “que o desenvolvimento passa argendido como uma resultante do
processo de crescimento, cuja maturidade se déiregir @ crescimento auto-sustentado,
ou seja, talvez alcancar a capacidade de cresoefiragde maneira continua”.

Entende-se, desta forma, que a relagdo entre ddgEnento e crescimento,
segundo Oliveira (2002), esta na transformacadrwementos positivos no produto e na
renda em prol da satisfacdo das diversas necessidadser humano, mencione-se saude,
educacdao, habitacdo, transporte, alimentacao, labex-estrutura, dentre outras.

Oliveira (2002) também menciona o crescimento gugientado como sendo a
capacidade de crescer sem fim, conforme citadaiantente, surge entdo a premissa da
exposicao da idéia de crescimento auto-sustentadoomo utilizado no linguajar corrente
desenvolvimento sustentavelgrifo nosso], com a finalidade do entendimentcstae

propositura.
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A idéia de o desenvolvimento estar ligada a aspeetmndémicos provem da
Segunda Guerra Mundial, em que a destruicAo emandss paises europeus leva a
concepcdo que o crescimento do PIB era tido commaddor de mudangas qualitativas
(ZANINI, [200-7]), tal crescimento se daria pelsgagem de uma sociedade agricola, dita
atrasada, para uma sociedade industrializadamditkerna.

Em se considerando este processo, tem-se um proa&di evolutivo, em que a
tecnologia tem uma grande influéncia no sentidondwlernizagdo da agricultura, da
mesma forma que incrementa os processos industvigi® ao longo da historia. Tal
modernizacao leva a transferéncia de recursos ohpagara as regides urbanas, assim
como uma acelerada degradacdo dos recursos nataragsrurais como urbano (ZANINI,
[200-7]).

Estes efeitos, ocorridos em grande parte dos pleisas,

[...] a revisdo da idéia de que o crescimento padsgr ilimitado. As
criticas, [sic] apontavam principalmente a degradaecoldgica e o
aumento da pobreza e exclusdo social, concentrarsddeneficios
econdmicos no setor privado e distribuindo os &Gugais e ecoldgicos
no setor publico. Posto em divida, a idéia do erestto ilimitado, surge

o termo desenvolvimento, envolvendo aspectos soeia@cologicos em
uma perspectiva de equilibrio e nesse sentido,darassa énfase agrega-
se o adjetivo sustentavel. (ZANINI, [200-?], p. 3-4

Na abordagem relacionando desenvolvimento e crestan aludiu-se que o
crescimento ocorreria quando o incremento na péale na renda (desenvolvimento)
atendesse as necessidades béasicas da populaedia, fustentavel a partir do instante em
gue tal crescimento fosse permanente. Nos dizeeeZahini ([200-?]), a idéia de
sustentavel[grifo nosso], ndo esta ligado a constancia e simemvolvimento social e
ecologico deste crescimento, entendendo-se engtodas seriam beneficiados, da mesma
forma que os recursos naturais seriam utilizadosaleeira racional.

Infere-se, entdo, que o desenvolvimento de uma dagido esta ligado a sua
capacidade de crescer continuamente, utilizando efioiéncia e eficacia os recursos
disponiveis aos agentes nela instalados. Estessoscuem sua grande maioria, s&o
provenientes do ambiente em que as coletividadés &scalizadas e ao serem utilizados
de maneira impensada fazem surgir as primeiraseqd@scias, havendo inameros

exemplos da utilizacdo inadequada gerando fortactopambiental.
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A conceituacdo de impacto ambiental, segundo Bhillp. e Maglio (2004, p.
229), “leva em conta qualquer alteracéo signifigatio meio ambiente — em um ou mais
de seus componentes — provocada por uma acdo hunNota-se que o conceito é
antropocéntrico, assim como o de poluicéo, vis® $Ap as acdes humanos causadoras de
tais efeitos negativos.

Para tanto foi incorporado ao “conceito de impamtobiental o controle e a
mitigacao dos efeitos negativos da poluicdo, melsiitn também a afericdo das alteracbes
ambientais significativas, geradas pelas atividagedesenvolvimento [...]” (PHILIPPI JR.

e MAGLIO, 2004, p. 215). Assim no desenvolvimente dm projeto deverdo ser
consideradas as politicas, propostas ou planasvosaaos efeitos ao meio ambiente, para
gue possam ser avaliadas, evitando assim dangarnéreis, ndo sO para as geracoes
futuras, mas também no imediatismo dos resultados.

Para atender ao desenvolvimento dos projetos, sefesnpara novos produtos
e/ou processos, um dos fatores de grande impaat@sth nas tecnologias utilizadas, visto
gue elas poderdo influenciar os produtos, seugpsos produtivos, além de atenderem aos
requisitos de eliminacéo ou aproveitamento dosluesi provenientes ndo s6 da producao
em si, mas também da pos-utilizacdo do produto.

A tecnologia, segundo Chiavenato (2005, p. 76) éoseér conceituada como um
conjunto ordenado de conhecimentos — sejam emgpioiga&ientificos — como resultado de
experiéncias e observagfes acumuladas e registputasneio de meios escritos ou
verbais”. Estes conhecimentos afetos as mais deésr@reas do conhecimento permitem
entre varias situacdes o desenvolvimento regionsieatavel, a reducdo de custos de
producéo levando a diminuicdo dos precos aos cddsues finais, ao desenvolvimento de
projetos em que o impacto ambiental seja reduzideliminado, etc.

Seguindo a vertente da reducao dos custos de gredpgdemos considerar, por
exemplo, a produgcdo de suinos como alternativa atessueno da carne bovina, num
primeiro instante, mas acabou por tornar-se, tamhbhémfator de incremento de divisas no
momento em que através do desenvolvimento de nte@sologias permitiu-se o
incremento produtivo, com vistas, ndo s6 ao ateadimmdo mercado interno, mas também

ao mercado externo.
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Entretanto, ao mesmo tempo em que esta alternatihuz beneficios em varios
aspectos, também oportuniza uma contrapartidadenagla altamente poluidora, ou seja, a
producdo de dejetos. Tornar-se entdo necessamlgtedrar-se o que compdes o dejeto
suino visando o entendimento do quéo poluidorresterial é.

Para haver a percepcdo do nivel de poluicdo caupalto dejeto suino é
necessario conhecer sua composi¢ao, pois 0 mesmé sd composto por fezes e urina,
mas também pela dgua desperdicada dos bebedodeokigienizacao, residuos de racao,
pélos, poeira e outras matérias componentes degsode criacdo (DIESEL, 2002). Tais
caracteristicas tornam o dejeto altamente polugdee lancado nos cursos d’agua sem o
devido tratamento “em funcdo do teor de oxigéngsalvido na agua, disseminacdo de
patdgenos, e contaminacdo das aguas potaveis c@mizamitratos e outros elementos
téxicos” (DIESEL, 2002, p. 7)

Outro fator a ser considerado é que os componeutedejeto suino afetam os
rios, onde sdo lancados, tanto na superficie, égrale matéria organica, nutrientes,
bactérias fecais e sedimentos, enquanto que siteab@actérias afetam a qualidade da agua
subterranea (DIESEL, 2002), justificando-se desten& o carater altamente poluidor do
residuo produzido pela suinocultura.

Ha também a poluicdo atmosférica causada por cdogpuslateis, os quais sdo
causadores de odores indesejaveis, causados pplaragao de tais compostos, liberando
no ar “amoénia, metano, acidos graxos volateissS,H\,O, etanol, propanol, dimetil
sufidrico e carbono sulfidrio” (DIESEL, 2002, p. 7)

O fator poluidor do dejeto suino podera tornar-sésrpreocupante no momento
em que em 2005, a estimativa do rebanho suino macisegundo o IBGE, atingiu
34.063.934 cabecas, considerando a Producéo die&diPL), terminadores (UCT) e as
granjas que realizam o ciclo completo (CC), priabipente na Regido Sul do pais,
responsavel por 44,3% deste rebanho, ou seja,A32Pcabecas; sendo o Estado de Santa
Catarina detendo 41,8% da producédo, Parana, emndmgeom 30,14%, e Rio Grande do
Sul com 28,06% da producéo regional.

Considerando o montante da producao que cabe&or8gi do Brasil, a tabela 1
apresenta a quantidade de cabecas e a particigagitoducédo, em ordem decrescente, de

cada mesorregiao.

14



Mesorregides Quantidade Participacao %
Oeste Catarinense 4 868 346 32,26%
Noroeste Rigrandense 2 098 349 13,90%
Oeste Paranaense 1439 357 9,54%
Centro Oriental Rio-grandens 740 939 4,91%
Sudoeste Paranaense 734 047 4,86%
Nordeste Rigrandense 700 049 4,64%
Sul Catarinense 662 577 4,39%
Centro Orietal Paranaense 571 954 3,79%
CentroSul Paranaense 399 338 2,65%
Norte Central Paranaense 393 567 2,61%
Sudeste Paranaense 356 530 2,36%
Metropolitana de Porto Alegre 354 814 2,35%
Vale do Itajai 335 357 2,22%
Norte Catarinense 250 966 1,66%
Metropolitana de Curitiba 207 407 1,37%
Norte Pioneiro Paranaense 176 195 1,17%
Serrana 153 175 1,02%
Centro Ocidental Paranaense 138 285 0,92%
Noroeste Paranaense 131 215 0,87%
Sudeste Rigrandense 121 028 0,80%
Sudoeste Rigrandense 117 657 0,78%
Centro Ocidental Rigrandense 100 955 0,67%
Grande Florianapis 38 620 0,26%
Total 15.090.727 100%

Tabela 1 — Quantidade de cabecas e participagimdacdo das mesorregides do Sul do Brasil.
Fonte: IBGE/PPM, 2005

Estudos realizados pela EMPBRAPA — Suinos e Avegstado de Santa Catarina,
estimam que as UPL representem 40,49% do rebanboaseto que as UCT 31,24% e as
CC 27,6%; baseado que este estudo seja validdqutaa regido Sul, teremos os seguintes
nameros para 0S processos produtivos: 6.110.23&caakpara UPL, de 4.714.343 para
UCT e para CC 4.266.146 cabecas.

Os estudos realizados por Diesel (2002) demonsirazjae cada cabeca na
modalidade UPL produz 7,00 litros/dia de dejetaitiq, sendo que na modalidade UCT e
CC a gquantidade chega a 21,5 litros/dia e 28,6slitia, respectivamente; associando 0s

estudos da divisdo das modalidades de criacdoidacsitura da EMPRAPA e de Diesel
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(2002) relativo a producdo de dejetos, além deidera-se que um litro significa O,

001m3, teremos o seguinte demonstrativo:

(&)

_ Producao _ _
Processo Quantidade ) Média em Média em
_ de dejeto _ _ .
Produtivo de cabecas _ litros/dia m3/dia
por unidade
UPL - Produtor dg
) 6.110.235 7,00 42.771.645,00 42.771,65

Leitdes
UCT - Terminador| 4-714.343 21,5 101.358.374,50 101.358,3
CC - Ciclo 4.266.146 28,5 121.585.161,00 121.585,1
Completo
Total 15.090.727 265.715.180,5 265.715,1§

Tabela 2 — Demonstrativo da producao de dejetmsuin

Fonte: o autor

Observa-se, a partir da tabela 2, que a producatej@¢o suino no Sul do pais
chega a 265.715,18m3/dia, representando 7.971m5%5mMés, o0 que certamente tem

representatividade no ambiente se tal quantidadeéeggo ndo for devidamente tratada,

antes de ser devolvido a natureza.

Neste aspecto, a tecnologia torna-se fator de grangortancia, pois além de

poder colaborar na mitigacdo do impacto ambietaahpém poderd permitir redugcdo nos

custos de producédo para o suinocultor, atravésildagao de biodigestores.
Segundo Oliveirat all (2005, p. 1),

O processo de digestdo anaerdbica (biometanizag@miste de um
complexo de cultura mista de microorganismos, apae metabolizar
materiais organicos complexos, tais como carbadratlipidios e

proteinas para produzir metano (CH4) e diéxido dédbano (CO2) e
material celular. A digestdo anaerébica, em biagtaes, provavelmente
€ 0 processo mais viavel para conversdo dos dejefoss em energia
térmica ou elétrica.
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Segundo estudos da EMBRAPA Aves e Suinos, o bisttiggom gasémetro de
PVC produz de 0,25 a 0,60m3/dia para cada m?® darsdde digestdo, sendo que o volume
da camara de digestdo (Vcd em m3) é estimada pptasséo Ved = Vd*Tr (Vd = vazéo
de efluentes em md/dia; Tr = tempo de retencdosséc® para producdo de biogas, ou
seja, de 20 a 50 dias).

Visto o0 escopo de este artigo ser a producdo dgiargétrica a partir do dejeto
suino, destacamos a utilizacdo de turbinas a gaspgpaducdo de energia elétrica. Estas
turbinas, segundo Costa (2006, p. 55) sdo equipgasieonstituidos por compressor,
camara de combustao e a turbina de expansao @edbwayton), seu funcionamento ocorre

da seguinte maneira:

O ar comprimido é injetado na camara de combustiinec¢endo o
oxigénio para queima do combustivel. Essa reac@témwica a alta
pressdo, transfere a energia quimica do combuspiaed os gases,
elevando sua temperatura. O gas resultante é dgpand turbina, de
onde se extrai a energia mecénica para acionardentompressor e da
carga acoplada ao eixo.

Costa (2006) também afirma que quanto maior a teatyra de entrada do gas e
menor a temperatura de saida do gas melhor o desbmpmla turbina, as quais possuem
uma variagdo com uma capacidade de producdo gigedepoucas centenas de kW até
300MW.

Tomar-se-a4 como base para analise do potencialodegiio de energia elétrica a
microturbina, com potencial de 30 kW até 100 kWe esjuipamento apresenta em sua
capacidade minima consome 1,2181m3 de biogas padagio de 0,8210kW/h de energia
elétrica, a capacidade média é de 1,5525m? de dipgé@ 0,6441 kW, e a maxima é de
1,7367m3 de biogéas para 0,5758 kW. Note-se queabalhar em sua poténcia minima o
microturbina produz o mais alto nivel de energérida, por esta razdo os calculos a serem
realizados partirdo da premissa de que o equipamestara trabalhando sempre em sua
capacidade minima.

A tabela 2 demonstra que a producdo média em mdklidejeto suino € de
265.715,18, considerando que o biodigestor comnges6 de PVC produz de 0,25 a
0,60m3/dia de biogads para cada m3 da camara destd@ligesignificando em meédia

0,425m3¥/dia de metano. Em toda regido Sul, a pémude metano seria de
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112.928,9m3/dia de metano, o que levaria a umaugémde energia elétrica na ordem de
76.114,1W/h.

3 CONCLUSAO

Tomando por base que o consumo residencial meédidtidoos doze meses, deste
autor, em que se consideram trés adultos e umacari@m regime monofasico, € de
326,33kW més, e consequentemente 10,88kW/dia emiaméa producdo de
76.114,1kW/dia, poderia abastecer 6.996 residéoimsa mesma condi¢do de consumo.

A tabela 1 demonstra que o Oeste Catarinense, oell@r Rio-grandense e o
Oeste Paranaense, representam, respectivamer6%a32,3,9% e 9,54%, da producéo de
suinos da regido Sul do Brasil, totalizando 55, ®4ebanho. Considerando 0s mesmos

calculos realizados para a totalidade da regiapt&eimos:
i.  Pararegido Oeste Catarinense:

a. Producdo de dejeto em md/dia, considerando as madek de
criacdo: 86.223,76,

b. Producéo de biogas em m3/dia: 36.645,1;
c. Producéo de energia elétrica em kW/dia: 24.698,8;
d. Total de residéncias abastecidas: 2.270.

ii. Pararegido Noroeste Rio-grandense:

a. Producdo de dejeto em md/dia, considerando as madek de
criacdo: 37.164,1,

b. Producéo de biogas em m3/dia: 15.794,7;
c. Producéo de energia elétrica em kW/dia: 10.645,6;
d. Total de residéncias abastecidas: 978.

iii. Pararegiao Oeste Paranaense

a. Producédo de dejeto em md/dia, considerando as madek de
criacdo: 25.491,2,
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b. Producéo de biogas em m3/dia: 10.833,8;
c. Producéo de energia elétrica em kW/dia: 7.302;

d. Total de residéncias abastecidas: 671.

Considerando o volume de matéria-prima (dejetojadetsés regides, acredita-se
ser a regido do Oeste Catarinense a de maior idiadbd da utilizacdo do biogas,
proveniente do dejeto suino, para producdo de eneigtrica, entretanto ha outras
consideracdes a serem realizadas.

Primeiro sera necesséaria uma analise da conceotdaggroducdo de suinos nesta
mesorregido, podendo considerar as micro regi@eatéomesmo 0S municipios com maior
producao de suinos e que estejam proximos, poeripodabilizar a logistica de apanha da
matéria-prima visando a producdo de energia edét@mtralizada. Em seguida um estudo
de viabilidade econdmica, para producdo e disgémyi verificando os aspectos legais,
sendo imprescindiveis as consideracdes sobre e$ities ambientais oriundos do projeto.

Uma segunda vertente de andlise estaria no estudialtilidade de que a energia
fosse produzida e utilizada na propria propriedadgye certamente reduziria os custo da
criacdo de suinos, ndo s6 em termos de aproveitantEn energia, mas também do
biofertilizante e do crédito de carbono. Certameosge beneficios ambientais também
estariam presentes no projeto, permitindo ao sultmcaumento da sua capacidade
produtiva, valendo-se das vantagens da producaeseaila, aumentando sua rentabilidade
direta.

Fica assim a possibilidade da continuidade das upsss) iniciadas por este
trabalho, considerando que a segunda vertentetdéoesdo esta relacionada somente ao
estudo na mesorregido do Oeste Catarinense, paikugu propriedade dedicada a
suinocultura poderd desenvolver estudo no sentdweiabilizar a utilizacdo da energia
elétrica e/ou térmica na propriedade, bem comaafertlizante e do crédito de carbono.
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COMPARACAO DA PRODUTIVIDADE DA SOJA EM FUNCAO DA
ROTACAO COM A LAVOURA MILHO

Miguel Motter*

Afonso Correia Gomes de Norortha

RESUMO: Esta pesquisa foi desenvolvida objetivando mellmmpreensdo dos fatos
relacionados a sojicultura no municipio de Cafa@n®R, principalmente no que diz
respeito a produtividade em funcéo da rotatividagkee as lavouras de soja e milho. Para
analise o modelo utilizado foi Estrutura, Condidasempenho, adaptado aos aspectos da
pesquisa. Foram estudadas seis propriedades attavpssquisa quantitativa descritiva,
pesquisa documental e entrevista semi-estrutu@daaplicacdo de questionario, dentre as
quais, trés produtores sendo adeptos ao sistemt@/ooha mais de sete anos, cultivando
dois anos de soja e um de milho e assim sucessnange trés usando sistema da
monocultura. O resultado obtido indicou grande rdiiega de produtividade favoravel
agueles que usam o sistema de rotacéo, para aquel@sio usam.

Palavras-chave:sojicultura, rotatividade, produtividade.

1 INTRODUCAO

A percepcdo empirica ao longo dos anos, de umaivebssdiferenca de
produtividade na sojicultura, em Cafelandia, PRireemas propriedades, a propria
experiéncia e o contato direto com os produtore®ggido, levaram ao interesse de realizar
pesquisa focando a rotatividade entre as cultugasogh e milho na proporcdo de duas de
soja para uma de milho, buscando identificar og@sp de produtividade, ou seja, ha ou
nao influéncia nos resultados finais.

As variaveis influenciadoras na producao de saansditas, considerando-se clima,
tipo de solo, tipo de semente, procedimentos aths pelo produtor, equipamentos, dentre

outras. No presente artigo a variavel considerada fotatividade da cultura de soja com a

! Académico do curso de Administracdo com Habilitagtn Comércio Exterior do 8° periodo da Faculdade
de Cafelandia (FAC).

2 Orientador, Docente e Especialista do curso deifidtracdo com Habilitagdo em Comércio Exterior da
Faculdade de Cafelandia (FAC).
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de milho, utilizando da condicawéteres paribus, ou seja, todas as demais variaveis estao
em condi¢cdes normais

Neste contexto entende-se a necessidade de rgadizquisa para confirmar se ha
ou ndo influéncia na produtividade da sojiculturafancéo da rotatividade com a lavoura
de milho, entre as propriedades que se enquadramprapdsitos deste estudo, no periodo
gue compreendem entre as safras de 2002/2003 #2006em Cafelandia, PR.

Para melhor compreensao pela op¢do deste fat@,av@lena mencionar que ha
estudos que comprovam a existéncia de troca demigts entre as lavouras. Cada lavoura
extrai do solo, nutrientes especificos, por sateah de lavouras diferentes, pois o milho é
uma graminea e a soja é uma leguminosa, cada ep@id ao solo, apds decomposicao da
palha, nutrientes que seréo utilizados na sequ&ucialantio, melhorando a estrutura do
solo, otimizando o sistema, obtendo ganhos de pxediade, sendo este aspecto o que se
busca demonstrar através desta pesquisa.

O modelo Estrutura-Conduta-Desempenho sera utilizamino base tedrica para
esta pesquisa, e por ser modelo econdmico, sueagéb foi realizada por analogia, sendo
possivel a utilizacdo nos aspectos gerenciais dairistracdo de Empresas.

A estrutura refere-se aos fatores disponiveis emdugores de Cafelandia, PR, para
a producdo da soja. A conduta se refere a utilzalgh estrutura disponivel, ou seja, as
acOes empregadas na obtencdo de melhores resuPaidsn, o desempenho equivale ao
resultado obtido, ou seja, a produtividade atingida

Com base nesta contextualizagdo, o objetivo desitedl@ € demonstrar as diferencas
de produtividade da sojicultura, utilizando-se aolaa de milho como alternativa na
rotatividade, comparando entre trés propriedadesutjlizam este procedimento e trés que
n&o o utilizam.

Metodologicamente utilizou-se pesquisa descritlastreada em estudo de caso, em
varias propriedades no municipio foco do estudagdecomo instrumentos de coleta de
dados pesquisa documental e entrevista semi-asttiatuOs dados foram apresentados
através de graficos e tabelas, buscando-se demoostresultados encontrados.

Os resultados demonstraram que a rotatividadevdarda de soja com a de milho,
na proporc¢ao de duas lavouras de soja, para ummlatg influenciam na produtividade da

sojicultura.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Na literatura econbmica ha diversas metodologiaga pavaliacdo da
competitividade. Vasconcelos & Cyrino (2000) deatacue o modelo tedrico com vasta
utilizacdo em estudos empiricos € o Estrutura-Candesempenho (E-C-D), cujo
desenvolvimento inicial é atribuido a Mason (19B%68) tendo como principal vantagem,
incluir os elementos-chave que definem a compgtéoe, trazendo incorporados no seu
bojo aspectos como a estrutura dos mercados, aiteodds empresas e 0 seu desempenho
econdmico, que moldam o ambiente competitivo omgi@na as empresas.

Daviesand Lyons @pud Kupfer, 2002 p.5) captura a esséncia do paradigma

afirmar que:

Num mundo onde as curvas de demanda sdo negatitaimelinadas as curvas
de custo tém a forma de L e as empresas buscammimaxilucros, pode-se

logicamente esperar (como se também verificar) gsegstruturas de mercado,
diante deste pano de fundo, influenciam a condasafidmas na maximizagdo de
lucros, a interagdo da conduta das empresas queetem no mesmo mercado e
o desempenho final que emerge da industria.

A partir das formulacdes pioneiras de Bain (19583sicamente ligadas a
determinacéo de precos-limite na presenca de kasraientrada, a teoria de E-C-D foi se
aprofundando, mas também se diversificando. O apdaimento consistiu na ampliagéo
das variaveis incluidas no esquema analitico aigprincipalmente quanto aos elementos
de conduta como propaganda, pesquisa, desenvolamema&o somente a politica de
precos das empresas. A busca desse aprofundanx@néssou-se na realizacdo intensiva
de pesquisas empiricas de corte econométrico, emoytar durante a década de 60. Este
movimento, de certa forma, contribuiu inicialmergara ampliar a crenca no poder
explicativo do enfoque E-C-D e tornar mais abratgerseu escopo normativo.

Para Bain (1959), estrutura refere-se as caraitegsorganizacionais de mercado
gue parecem influenciar estrategicamente a nata@zampeticdo e dos precos dentro de
determinado mercado. Estas caracteristicas estabelas relacdes entre compradores e
vendedores.
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A conduta de mercado, variavel intermediaria do elmdrefere-se aos padrdes de
comportamento seguidos pelas firmas para ajustaeeou adequarem-se ao mercado onde
operam. Isto é, as acOes que as firmas empregamapdeterminacdo dos precos, da
producdo, das caracteristicas do produto, das slesple venda e dos gastos com pesquisa
e desenvolvimento (BAIN, 1959).

A performance ou desempenho no mercado referesseeanltados finais atingidos
pelas empresas em funcdo da estrutura e da coddutaercado onde se encontram.
Resultados estes que medem o carater dos ajustanfertos pelas empresas a demanda
efetiva por seus produtos, no caso de empresatamfs, correspondendo ou nao as
expectativas das empresas (BAIN, 1959).

PORTER (1986, p.17), é referéncia no estudo daatégin empresarial e
responsavel pela metodologia prevalecente noscalosi das escolas de administracao e na
pratica das grandes organizacdes, sugere uma t@g@ mais simples para esse
processo: “estratégia competitiva € uma combindg&afins (metas) que a empresa busca
e dos meios (politicas) pelos quais ela esta bdscelmegar 14”.

O conceito de competitividade discutido atualmesggue, em sua maioria, a
definicdo proposta por Michael Porter (1993), era gucompetitividade é a habilidade ou
talento, resultantes de conhecimentos adquiridgsazes de criar e sustentar um
desempenho superior ao desenvolvido pela concoarélema da estratégia competitiva
é ser diferente. Significa escolher, de forma @efida, um conjunto de atividades para
proporcionar um mix Unico de valores” (PORTER, 199292).

O mesmo autor ainda menciona que o conceito maiguado para competitividade
€ a produtividade. A elevacdo na participacdo decawl® depende da capacidade das
empresas em atingir altos niveis de produtividagleneenta-la com o tempo.

A competitividade, de acordo com a interpretacdoPdeter (1993), € vista e
compreendida sob diversas oOticas, podendo seruiab conforme o panorama
macroecondmico, impulsionado por variaveis, comadale cambio e de juros, déficits e
politicas governamentais, baixos dispéndios comafate trabalho, recursos naturais, e,
acima de tudo, diferencas de préaticas adminisastiDiante da estrutura de mercado, as
empresas assumem um comportamento, através de @pieRita), onde sdo tomadas

decisBes estratégicas.
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A analogia do modelo Estrutura-Conduta-Desempenhofoco do presente estudo
ocorre da seguinte maneira. A estrutura é dada @eivos disponiveis aos produtores, ou
de posse dos mesmos, para desenvolvimento da &deusoja, considerando a do milho
como opc¢ao de rotatividade. Tais ativos podem selo, areas utilizadas no cultivo,
insumos, maguinas e equipamentos, transporte, ama&zinformacoes.

A conduta refere-se as formas como os produtoikzaut a estrutura disponivel
para os procedimentos de plantio, monitoracdo @etal sendo fator ganhador ou
limitador da produtividade, visto que cada produtge de maneiras diferenciadas. A
consequéncia da conduta sera o desempenho, oa gegajutividade obtida nas lavouras.

Consequentemente o desempenho € representado pedakados obtidos,
especificamente na produtividade alcancada a mltoonduta realizada, considerando-se

a estrutura disponivel.

3 METODOLOGIA

Pesquisa é um processo de construcdo do conheoimbentio como metas
principais gerar novos conhecimentos e/ou corrobmwarefutar algum conhecimento pré-
existente. E basicamente um processo de aprendizé@@o do individuo quanto da
sociedade na qual esta se desenvolve. A pesquisa &iividade regular também pode ser
definida como o conjunto de atividades orientadaplanejadas pela busca de um
conhecimento (RICHARDSON, 1999).

Para o desenvolvimento deste projeto serd utilizadmo método, pesquisa
guantitativa descritiva, utilizando de estudo deoceomparativo, com descricdo dos fatos.
Modelo estatistico, regresséao linear simples, aotd# dados, pesquisa documental e
entrevista.

Ser& realizado estudo de caso que segundo Marchaik&os (2004, p. 274)
“refere-se ao levantamento mais aprofundado derdetado caso ou grupo humano sobre
todos os seus aspectos. Entretanto é limitado,geoisstringe ao caso que estuda, ou seja,
um unico caso, ndo podendo ser generalizado”.

A coleta de dados,
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[...] partira de fontes primérias, através de daeatio envolvendo a pesquisa de
campo, utilizada com o objetivo de conseguir infagdes e/ou conhecimentos
acerca de um problema, para o qual se procura espasta ou de uma hipotese
que se queira comprovar, ou ainda, descobrir némeémenos ou as relagbes
entre eles (LAKATOS e MARCONI, 1991, p.185).

Serdo utilizados questionarios com perguntas fehadiretas e previamente
elaboradas, as quais possibilitardo um maior comeeto sobre o conteddo, que para
Lakatos e Marconi (1991, p. 200), “é um instrumetitocoleta de dados, constituido por
uma seérie ordenada de perguntas, que podem sendéd@s por escrito e com ou sem a
presenca do entrevistador”.

O modelo de regresséao linear, através do métodmdusos quadrados, terd como
variavel independente o periodo referente as saftasladas, sendo a variavel dependente

a produtividade alcancada.

4 MODELO-ESTRUTURA-CONDUTA-DESEMPENHO

A analogia especificada anteriormente demonstraagesgtrutura a ser considerada
na aplicagdo desta pesquisa refere-se aos attisp@sicdo ou em poder dos produtores. A
disposicdo, pois os mesmos poderdo ser alugadossem@lo necessaria a propriedade de
tais ativos. Entre eles esta o solo, o qual desprasentar caracteristicas adequadas ao
plantio do cultivar; maquinas e equipamentos, tamo plantadeiras, colheitadeiras,
pulverizadores, dentro outros fazem parte desteegty assim como 0s insumos, em que
se mencionam sementes com qualidade e adequadssloofertilizantes nos tipos e
dosagem corretas, herbicidas especificos, fungicdimseticidas. Integra ainda os fatores
estruturais o sistema de micro-bacia, em curvad retendo a agua da chuva, evitando o
assoreamento dos rios ou corregos.

A conduta relaciona-se com os ativos, refletindag®s adotadas pelos produtores,
tendo como fatores o plantio direto, ou seja, plladiretamente sobre a palha da lavoura
anterior, evitando a erosédo do solo, causada pbklass, ventos ou sol. A anélise do solo
também constitui importante conduta, pois permigicaprodutor conhecer os macros e
micros nutrientes do solo, identificando os excessas faltas, realizando assim a devida
correcao. A adubacdo, baseada na analise do spendera da variedade escolhida o que
definira a quantidade e a formula.
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O plantio realizado com plantadeiras que deposgein a gréo, a uma velocidade
entre quatro a seis quildmetros por hora, considieraa umidade, que devera estar nos
niveis ideais (ndo encharcado e nem seco) parardese a profundidade, devendo esta ser
de quatro a seis centimetros. O monitoramento aotestde todo o desenvolvimento das
plantas é conduta que permitira a identificacdopdEgas prejudiciais, assim como a
pulverizacdo que deverd ser realizada a velocidadguatro a seis quildmetros por hora,
além de considerar as condicdes dos bicos ejetma@sdo uma boa cobertura, devendo ser
respeitado os horérios adequados de aplicacamon assno a velocidade dos ventos e a
umidade do ar que devera estar acima de 60%.

A colheita, também respeitard os niveis de umidaeste caso deverdo estar entre
13% e 15%, evitando perdas, sendo a velocidadelaitadeira outro aspecto importante
neste procedimento. Quanto a rotatividade com aulav de milho sera abordada
posteriormente, por ser esta a variavel foco desttedo.

O desempenho esta relacionado com os resultadado®btom as condutas
adotadas para utilizacdo da estrutura disponiveu® sera abordado com os dados

coletados nas propriedades pesquisadas.

5 PERFIL DOS PRODUTORES

A coleta de dados foi realizada através de pesqd@amental, junto aos
proprietarios e a Cooperativa Agroindustrial Coatoo COPACOL, a qual tais produtores
sdo cooperados. Demais informacgdes foram colettdages de entrevista, a partir do que
foram classificadas de forma a preservar a ideshtidis produtos, assim os que realizam a
rotatividade entre as lavouras de soja e milh@oseomeados A, B e C; os produtores que
nao utilizam esta pratica serdo nomeados D, E e F.

Todos os produtores pesquisados tém suas propeedbadm localizadas no
municipio de Cafelandia, PR, sendo o mais proximona distancia de 4 km e o mais
distante a 8 km e conforme tabulagdo da pesqusgastpossuem excelentes condi¢cdes
para o cultivo da lavoura da soja, como, maquipaspfias ou de terceiros), insumos e
assisténcia técnica (disponiveis na cooperatiuapemacoes.

Passa-se, entdo, a descricao dos produtores.
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Produtor A: atua na atividade ha 25 anos, possuindo aread®taP alqueires, 20
agricultaveis, sendo utilizado a média 14,7 aleasepara estudo. Este produtor planta no
sistema rotativo ha 18 anos.

Produtor B: atua na atividade ha 18 anos, possuindo aread®tad alqueires, 8,0
agricultaveis, com 6,0 alqueires incorporando estado. Este produtor planta no sistema
rotativo ha sete anos.

Produtor C: atua na atividade h& 14 anos e possui uma ardad®R7 alqueires,
sendo 24 agricultaveis com area de 4,4 alqueimsné parte deste estudo. Este produtor
planta no sistema rotativo ha 13 anos.

Produtor D: atua na atividade ha 30 anos, possuindo areadet&9 alqueires,
sendo 26,5 agricultaveis, com area de 9,5 alqudéaesndo parte deste estudo. Este
produtor ndo planta no sistema rotativo.

Produtor E: atua na atividade ha 20 anos, possuindo areadetdl0 alqueires,
sendo 7,0 agricultaveis, com area de 4,5 alquiErendo parte deste estudo. Este produtor
ndo planta no sistema rotativo.

Produtor F: atua na atividade ha 26 anos, possuindo areadetd4 alqueires,
sendo 13 agricultaveis, com area de 8,0 alqueszantlo parte deste estudo. Este produtor
nao planta no sistema rotativo.

Todos os produtores manifestaram-se satisfeitos @qrodutividade obtida nos
altimos cinco anos, mesmo 0s que nao se utilizapréléca de rotatividade com a lavoura
do milho; e os que séo adeptos desta pratica afirsua influéncia na produtividade e n&o
pretendem deixar de fazé-la.

Os produtores “E” e “F” afirmaram que passaraoilgat a conduta da rotatividade por
terem visto os resultados apresentados pelos deeaistuacdo apenas com uma lavoura nao
acreditam mais na monocultura. Entretanto o pradit®néo ira aderir ao procedimento, visto
gue considera a produtividade alcancada pelos @sl@pbutros fatores e ndo a rotatividade de
lavouras.

A Tabela 1 compara os fatores ou as variaveis sé@gas aos sojicultores
pesquisados no municipio de Cafelandia, PR., pardupir soja e que esta diretamente
relacionado ao modelo Estrutura-Conduta-Desempetdésenvolvido para a economia,

adaptado a este artigo.

28



Modelo Econémico

Estrutura Conduta Desempenho
Caracteristicas organizacionais Sao as agdes que as firmas Resultado final obtido em
de competicdo em determinado empregam, pregos, produto, relagé@o a estrutura e conduta

mercado, relagéo producéo e gastos com P&D. de mercado onde atua.
comprador/vendedor.

Modelo adaptado para administracdo para este artigo por analogia

Estrutura Conduta Desempenho
Sao os ativos disponiveis aos Refere-se como os produtores E o resultado obtido ao final
produtores, como: solo, usam a estrutura disponivel, do processo, quando se da a
plantadeira, pulverizador, podendo ser fator ganhador ou colheita, é a produtividade
colhetadeira, semente, limitador de produtividade. Plantio | alcangada em sacas por alg.
fertilizante, herbicida, inseticida, | direto, andlise de solo, adubacéo e
transporte, armazém, micro- bacia variedade adequada,
e informacgdes. monitoramento, pulverizacao,
colheita e rotatividade
com a lavoura de milho.

Tabela 01 — Comparativo dos fatores do Modelo Est@tConduta-Desempenho a Administracao.
Fonte: Adaptado de Bain (1959) /Pesquisa do agtfg)

6 DESEMPENHO

Apoés a descricdo da estrutura e da conduta e dib ¢h@s produtores estudados,
passa-se a descrever a variavel foco desta pesquiseja, a rotatividade entre a lavoura
da soja e do milho.

Conforme mencionada anteriormente tais lavourasilpibsam a troca de nutrientes
pelo fato do milho ser graminea e a soja ser legosal, assim a palha deixada pos-colheita
ird nutrir o solo de forma se auxiliar mutuamente.

O procedimento (conduta) ocorre através do reveatmmentre as lavouras na

proporcdo de duas de soja para uma de milho. Ha mhameiras pela qual esta conduta
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podera ser aplicada, a primeira estd na divisdotelaas agricultaveis em trés lotes,
ocorrendo o revezamento, ou realizar o revezamenéyea total a ser plantada.
A Tabela 2 demonstra a produtividade obtida pomueite nas propriedades

estudadas, considerando os produtores que reaizatatividade e os que nao realizam.

PRODUCAO DE SOJA - SAFRA (sacas/alqueire)
Produtores | ,44355003 | 2003/2004 | % | 2004/2005 | % |2005/2006| % |2006/2007| o | Produtividade
com rotagao Média
A 148 143 -3,38 142 070| 153 7,75 157 2,61 148,6
B 146 152 4,11 146 395| 155 6,16 148 | -452 149,4
c 171 142 16,96 149 4,93 138 |-738| 145 5,07 149,0
Média 155,0 1457 6,02 145,7 000 | 1487 | 206 | 1500 | 090 149,0
Produtores | 56455003 | 2003/2004 | % | 2004/2005 | % |2005/2006| % |2006/2007 | o | Produtividade
sem rotacéo Média
D 114 128 12,28 100 21,88 89 11,00 95 6,74 105,2
E 146 142 2,74 148 423 144 |-270| 135 |-625 143,0
F 140 125 10,71 140 12,00 125 |1071| 110 |12,00 128,0
Média 133,3 131,7 125 129,3 177| 1193 |-773| 1133 |-503 125,4

Tabela 02 — Demonstrativo da Produtividade da levala soja, com e sem rotatividade com a lavoura do
milho.
Fonte: Pesquisa do Autor.

Foram comparadas as safras a partir de 2002/2@03086/2007, considerando a
média total entre os produtores que utilizam atixatade o ganho de produtividade da
safra 2002/2003 para 2003/2004 foi negativo em %,0havendo necessidade de
investigar, no caso de haver registro, quais asasadeste resultado, apenas visando uma
explicacdo, visto que a presente pesquisa consglexaodas as condi¢cdes sdo iguais e
ideais em todas as safras. Nas safras seguintesymarativo demonstra que de 2003/2004
para 2004/2005 ndo houve ganho, mas a partir da saf 2005/2006 os ganhos sao
positivos, mas nao ultrapassando a 2%, sendo anfaril% no comparativo entre as de
2005/2006 e 2006/2007.

A comparacao entre as produtividades dos trés pam@rodutores com os trés
ultimos demonstra claramente que a conduta temirdlugéncia na produtividade, pois
sejam quais foram as demais condi¢cdes apresengadasda safra todos passaram por

elas, e pode-se observar diferenga numérica éveelabnforme demonstrado na Tabela 3.
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Comparativo pelas médias dos produtores com e sem r otatividade
Safra 2002/2003 | 2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007
Quantidade
sacos/alqueire 21,7 14,0 16,3 29,3 36,7
% 16,25 10,63 12,63 24,58 32,35

Tabela 03 — Demonstrativo do diferencial de praddéide da conduta com e sem rotatividade.
Fonte: Pesquisa do autor.

Note-se que o diferencial de sacas por alqueiretagfas as safras estudadas é
superior a 14 unidades, com destaque para a 62007 superior a trés vezes a menor
diferenca, confirmado pelos percentuais represeatatias diferencas, permitindo inferir
gue a conduta apresenta resultados diferenciados.

De acordo com dados coletados junto a Secretarigdcultura e Abastecimento
do Parana (SEAB), a producgdo de soja no municipi€afelandia, PR, nos ultimos cinco

anos comportou-se conforme o quadro abaixo.

Safra Area/ha. Producdo/ton Sacas/ha. | Sacas/alq.
2002/2003 20.500 68.613 55.78 135
2003/2004 21.050 57.403 45.45 110
2004/2005 21.750 57.638 44.17 107
2005/2006 18.950 49.270 43.33 105
2006/2007 22.815 76.362 55.78 135

Média 118.4

Quadro 01 — Demonstrativo da Produtividade @i sk soja de Cafelandia, PR.
Fonte: SEAB (2008)

Ao comparar-se a produtividade alcancada em Caf@ARPR, a conduta adotada
pelos produtores estudados ressaltou perante aosideisto que em todas as safras a
produtividade foi maior que a média do municipiomcexce¢do dos produtores ndo
praticantes da rotatividade referente as safraz008/2003 e 2006/2007, em que a média
do municipio foi maior.

Visando ilustrar ainda mais a percepcédo de queilizagho da rotatividade da
lavoura da soja com a do milho na base de doisyrarapresenta resultados consideraveis,
apresenta-se grafico comparativo entre a prodaiiddcdio Estado do Parana, do Municipio
de Cafelandia, dos produtores adeptos ao sistemeotd@vidade e aos nao adeptos,

conforme segue.

31



Produtividade da soja de 2003 a 2007
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Gréfico 01 — Demonstrativo de produtividade dassd# soja
Fonte: SEAB/Pesquisa do autor (2008)

A visualizacdo através do grafico vem a comprogae a rotatividade dos
produtores de Cafelandia, PR, da conduta da ratatle da lavoura da soja com a do
milho, obtiveram nas ultimas cinco safras resullagicima da produtividade do Estado do
Parana, do Municipio de Cafelandia e dos produtmdiesusuarios da pratica.

Destaca-se que a existéncia de diferencas detuzatrantre as propriedades &
minima, nao justificando por este aspecto do modeliderenca existente na produtividade.
Outro fator a ser considerado sédo as informacOesseérias ao desenvolvimento das
lavouras, pois todos os produtores tém facilidadeadesso, pois estdo disponiveis na
cooperativa, assim como em 0rgados governamentiguais tém interesse de resultados
cada vez mais expressivos nas safras.

Com isto infere-se que a conduta €& fator primérdas resultados finais, e de
acordo com o perfil apresentado de cada propriedstiglada. A diferenca existente esta
na pratica ou ndo da rotatividade, comprovadamemisadora de diferencas bem pontuais

nos resultados, visto que a troca de nutrientes aestduas lavouras é fator fundamental.
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Um fator a ser pesquisado sdo os motivos pelos @saprodutores sdo adeptos a
monocultura, visando conclusdes mais detalhadas wmEatdo a ndo utilizacdo da
rotatividade. A experiéncia do pesquisador, vistnesmo ser produtor e adepto a conduta
da rotatividade a cerca de vinte anos, indica dateres principais indicativos da
monocultura. O primeiro esta na falta de chuvaanmécao de gréos, periodo critico de
gualquer lavoura, mas como a demanda por aguaalaréade milho é maior em relacéo as
outros, tal preocupacao parece ter justificativa.

Entretanto a rotatividade da lavoura de soja cae anilho, na propor¢cédo de dois
para um, ao longo do tempo, demonstra fortaleciondotsolo face a troca de nutrientes.
Assim como a adubacao correta, com base nas ané@@éizadas, proporcionam solo mais
resistente a falta hidrica, além do que ndo hacelostos anos periodos de veranico que
venham a comprometer as safras.

Quanto ao clima ha de se considerar a tecnolaganyolvida ao longo do tempo
no que tange as previsdes para agricultura, pbsdsaes da importancia da presenca de
chuva nos periodos de plantio, os cientistas n@t@agieos desenvolveram meétodos de
previsdo com margens de erro bem minimizadas.ififmsnacdes séo disponibilizadas aos
produtores de vérias formas, e como relatada rfo ges produtores estudados, todos tém
acesso a informacdes de varias fontes.

Ha também as questdes mercadoldgicas que deverdmrssideradas, pois nesta
pratica podera ocorrer um aumento de oferta doonpiidendo provocar queda no precgo do
mesmo. Entretanto deve-se considerar que alteasatieverdo ser consideradas, como, por
exemplo, a agregacao de valores a esta commouityeatda industrializacao.

Na questdo da receita do produtor, se a praticdéadd foi a divisdo da terra
agricultavel em trés partes, enquanto uma € deopolitras duas serdo de soja, mantendo o
equilibrio neste aspecto. Ndo se pode deixar deiderar que as cooperativas avicolas
demandam de grande quantidade de milho para sbasaf de racdo, e queda de preco
desta commodity representara racdo com custo memtinorando as margens do produto

final (frango) ou aumentando a competitividade revgado.

33



7 CONCLUSAO

O objetivo desta pesquisa esta na demonstracé&veatdo modelo Estrutura-
Conduta-Desempenho, da prética da rotatividadeadauta da soja com a de milho, na
proporcéo de dois para um, afetard a produtivigadelqueire.

O estudo foi desenvolvido em seis propriedades dimicipio de Cafelandia, PR,
considerando as safras de 2002/2003 até a de POJ6/2omparando-se os resultados de
trés propriedades adeptas a conduta e trés nadasddpessalta-se que a estrutura
disponivel a todas € igual, e as demais condutaas@esmas e ideaiseteres paribus),
assim todas as demais variaveis estdo sendo cratadeadequadas em todas as safras
estudadas.

Certamente o clima é variavel de fundamental indpaitt dentro do processo, e
gue em estudos mais profundos podera ser consigras ha, na atualidade, tecnologia
gue permitem ter previsdes de tempo com muita tasdade minimizando danos com o
excesso ou a falta de chuvas.

Sabe-se que o estudo de caso ndo € uma metodgleg@ermite a generalizacao
dos resultados, mas séo indicadores do que po@émsentrado em pesquisas mais amplas,
e até mesmo considerando outras variaveis comifdlténcia nos resultados pretendidos.

O importante é considerar que ha forte influénaaatatividade das lavouras na
produtividade da soja, pois na média das cincmékisafras as propriedades praticantes da
lavoura diversificada obtiveram resultados 19% sapes as que nao utilizaram a prética,
atingindo desta forma o objetivo geral deste tizdnal

Fica entdo aberta uma agenda de pesquisas em aslipnentos aqui adotados
possam ser repetidos, utilizando outras varidvaiém de buscar outras propriedades
praticantes desta conduta avaliando sua produdigjd@ssim como propor a produtores nao
adeptos que passem a adotar a pratica e finalrnentprovar a sua influéncia em todo o

Processo.
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DEMONSTRACAO DOS BENEFICIOS DA IMPLANTACAO DO
PLANEJAMENTO INTEGRADO DE VENDAS E OPERACOES —
PIVO

Adriana Foladaor
Afonso Correia Gomes de Norortha

A busca pela exceléncia no atendimento de clightamnstante, por isso a logistica
vem contribuindo com processos de planejamentoleimgntacdo e controle do fluxo de
produtos e servigos destinados aos consumidorgs) asmo busca no fluxo de demanda,
projetos e informacdes (ARNOLD, 1999) gerados petocado visando o atendimento das
necessidades dos consumidores

A contribuicdo da logistica vem ao logo do tempasdamdo o foco no principal
elemento de toda a cadeia produtiva, o consumigar, ser este o responsavel pela
remuneracdo de todos 0s agentes envolvidos. Védiasas atividades que envolvem os
procedimentos, por esta razdo sao divididas erstlogide suprimentos, empresarial e de
distribuicdo, cada qual sua importancia e pesoapesacdes empresariais (BALLOU,
2002).

A logistica de suprimentos é responsavel por sw@gwiorganizacbes de todos os
materiais necessarios ao desenvolvimento das atiegl empresariais. Neste campo séo
estudados os procedimentos de compras, armazenageimentacao e gerenciamento de
estoques. A logistica empresarial envolve prinongaite as atividades geradoras de
recursos para a empresa. As areas de producadketimgusao as responsaveis diretamente
neste aspecto, a primeira por produzir produtosnéc®s e a segunda pela troca de posse
destes produtos e servicos. Ja a logistica debdigiio cumpre o papel de disponibilizar os
produtos acabados no tempo e no lugar desejads gahsumidores (BALLOU, 2002).

Tais atividades, vistas sob a logistica, também isgmrtantes para reducdo de

custos na empresa. Quando o0s processos estadbeqlas, a empresa conseguira ser mais

! Autora do trabalho e académica da UNIPAR — Unidede Paranaense.
2 professor Orientador e Mestrando do Programa derstid de Desenvolvimento Regional e Agronegécio
da UNIOESTEgcampus de Toledo (PR).
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eficiente e eficaz, podendo estar atenta as opdedes e ameacas que 0 mercado
apresenta. Desta forma a contribuicdo dos cieatssieiais do campo da administracdo que
estdo focados nos estudos logisticos € fundameuial visam a coordenacdo de todas as
atividades dos mais variados departamentos emp@issaa busca da plena satisfacdo do
consumidor, mas também em proporcionar operacéeseam rentaveis e competitivas,
atendendo aos anseios dos investidores (BALLOU2)200

Um dos estudos mais atuais no ramo da logistics5@Q@P (Sales & Operations
Planing, ou Planejamento Integrado de Vendas e Operacdel/O, R qual busca
desenvolver o plano estratégico, direcionando addatles didrias da organizacéao,
coordenando as atividades cabiveis a cada setwahdo visées diferentes.

O PIVO tem como objetivo a integracao de variaasida empresa de forma tal que
possam funcionar dentro de procedimentos que leemaior atendimento do consumidor
considerando o perfeito entrosamento de variaglaties empresariais. O primeiro aspecto
considerado é a analise da demanda, as quais atdwémétodos qualitativos e
guantitativos buscam através de estudo de séridrins prever a demanda futura
(BREMEREet all, 2008).

Baseado nos resultados numeéricos encontrados &sgwede vendas é realizada,
considerando as ponderacbes da area de Marketifepaas, além das informacdes de
mercado obtidas através da analise do ambientenexdeempresa, o qual reflete aspectos
econdmicos, acdes governamentais através da lgpslas atitudes dos concorrentes, dos
fornecedores e clientes (CHIAVENATO e SAPIRO, 20@3)Planejamento e Controle de
Producdo se municiam destas informacdes para d#genguas operacdes, estabelecendo
ndo sOG 0s aspectos produtivos, mas como tambérntivadades precedentes, tais como
compras, armazenagem e gestao de estoques (BRENMER2008).

O procedimento € complementado com a comunicacé® toala organizacao,
respeitada a hierarquia e o posicionamento de paskoa no processo, de forma que todos
estejam focados no mesmo objetivo, ou seja, a€efi@ e a eficacia de todo o processo.
Desta forma os cenarios discutidos pelas éareasedeas, manufatura, suprimentos,
logistica e financas podem ser corroborados pematique as metas tracadas sejam
monitoradas com mais acuracia visando atingir esltados programados (BREMER
all, 2008).
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Dentro deste contexto o projeto de pesquisa orangetvido tem como objetivo
demonstrar os beneficios do Planejamento Integoeid/endas e Operagbes — PIVO
podem trazer a producdo de pintainhos de um dia paGLOBOAVES LTDA. Para
demonstrar tais vantagens, serdo detalhados ogitmsde analise de demanda, previsdo
de vendas, planejamento e controle da producamargoacéo empresarial, assim como os
procedimentos adotados pela empresa e quais paodesiaadotados com os utilizados pelo
PIVO.

O projeto iniciou-se através de Pesquisa Explaeatfue segundo Gil (2002) tem
por objetivo desenvolver conhecimentos visandorantitacdo do problema de pesquisa,
bem como seus objetivos. Sequencialmente buscaupssquisa bibliografica no sentido
de investigar o que ja foi pesquisado sobre osrstigetemas a serem desenvolvidos no
estudo (MARKONI e LKATOS, 2005).

O estudo de caso (RAUEM, 2002) sera utilizado cbase na busca pela conquista
dos objetivos propostos, considerando que esteteefl estudo minucioso do assunto
proposto. Tendo como instrumentos de coleta desdadzesquisa documental, ou seja, a
busca dos dados necessarios em documentos forsqmitln empresa fruto do estudo e
entrevistas semi estruturadas, que permitem azagalb de novas questdes baseadas nas
respostas apresentadas pelos entrevistados.

Os dados seréo apresentados e discutidos atragemdeos, ou seja, figuras coletas
de fonte bibliogréfica existente, tabelas consisléermagens desenvolvidas pelo préprio
autor da pesquisa e gréaficos os quais relacionatnsdaumeéricos coletados. (RAUEM,
2002).

Como resultado espera-se o entendimento por parteidr do significado dos
temas que se integram o PIVO, como a andlise demdsm a previsdo de demanda, o
planejamento operacional e a comunicacdo empres@eaonstrar como a organizacao
em estudo realiza o seu planejamento na atualelagpeesentar sugestdo de como proceder
para integrar os varios dados obtendo a maioefita dos recursos disponiveis.

Por fim a demonstracdo dos beneficios que taisedientos poderdo trazer a

empresa em seus resultados operacionais e finasceir

Palavras-chave:Logistica, planejamento, beneficios.

40



ORCAMENTO ATRAVES DO FLUXO DE CAIXA

Antonio Felipe Cazzo
Afonso Correia Gomes de Norortha

A administracdo financeira envolve um conjunto decedimentos administrativos
gue engloba planejamento, analise e controle dadates financeiras. Praticamente tudo
gue se pensa dentro de uma organizacao tem imfy@@bceiro no orcamento sendo entao
necessaria uma avaliagcdo aos seus provaveis retemustos reais.

As empresas, em geral, estdo sempre passando poentos repletos de
oportunidades e ameacas, devido a complexidadeot@mmia, expansao e competitividade
dos mercados, tendo-se, desta forma, maior needssih busca por ferramentas que as
auxiliem no controle de seus recursos, visandicéefe utilizacdo dos mesmos no alcance
de seus objetivos.

Para que as empresas possam administrar as ergradetas de recursos, de modo
eficiente é indispensavel a utlizacdo de ferraa®rde controle financeiro, sendo o
orcamento de fluxo de caixa uma das mais utilizagl®tse 0 meio empresarial, cuja
finalidade principal € a de auxiliar o processoistato de uma organizacdo, visando
sempre atingir os objetivos esperados.

A administracéo financeira emergiu como um estusivithculado da administracéo
geral na década de 90, momento em que a globalizaedmassificacdo dos computadores
adentraram o mercado dos negocios. Tais estudds kghdos as acdes do administrador
financeiro que por sua vez desempenham diversadaates, dentre as quais orcamentos,
previsdes financeiras, administracdo de caixa, midimacdo de crédito, andlise de
investimentos, captacédo de fundo, dentre outros.

Varios sdo os instrumentos utilizados pelo setdirdencas de uma organizacao na
administracéo dos recursos provindos das vendasr@saecursos captados pela empresa,
sendo o Balango Patrimonial um dos principais. aacante caracteristica € o aspecto

econdmico patrimonial, demonstrando a situacéo igeeza dos titulares (acionistas,
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guotistas ou socios) em face do ativo e do pagguamonial. O ativo é a parte positiva do
patrimonio, representada economicamente pelos bed#reitos, enquanto o passivo,
considerado o negativo, representa as obrigacdesjeyem ser honradas com recursos do
ativo, ou com parte deles.

Outro instrumento importante € a Demonstracdo dwliRelo do Exercicio — DRE,
pois trata da demonstracdo contabil que evidencaréomposicdo do resultado do
exercicio, que observando os principios de compigtédestacard a formacdo dos varios
niveis de resultado mediante confronto entre r@ceitstos e despesas. Ja a Demonstracao
de Lucros ou Prejuizos acumulados e a Demonsti@oatabil Destinada, evidenciam as
mutacdes nos resultados acumulados da entidadendi®geguir as Normas Brasileiras de
Contabilidade - NBC 2003.

O Orcamento de Caixa € outra ferramenta da Admagi&b Financeira, e considera
basica do planejamento financeiro de curto praama Bua preparacdo dois aspectos da
atividade financeira da empresa deverdo ser caaside. O primeiro esta focado nos
recebimentos de caixa, representados entradas nigates de vendas, de injecdo de
capitais, empréstimos, financiamento e qualqueraouibdalidade de entrada de recursos
financeiros na organizacdo. O segundo aspectorebpeito as saidas de caixa,
representadas por todo e qualquer pagamento efetdadsalta-se que, tanto recebimentos
como pagamentos sédo estudados em determinado @eléompo. Desta forma pode-se
considerar o orcamento de caixa como sendo um d#rativo dos fluxos das entradas e
saidas projetados usados para estimar as necessakadurto prazo.

O desenvolvimento do orcamento de caixa ndo apeegeandes dificuldades, pois
basta registrar as estimativas de entradas e sdé&amixa, baseado nas operacdes da
empresa e desta forma estimar o montante de recoesessario para o fluxo continuo das
operacOes empresariais. Observa-se que orcameoss/qs, ou Seja, 0 montante das
entradas superior ao de saidas indicara sobraxajye que poderdo ser aplicadas em
Nnovos projetos organizacionais, no mercado financeu ter o destino definido pela
direcdo da empresa. No caso de orgcamento negativodicios sdo contrarios, ou seja,
sugerem necessidades de entrada de recursos adicims quais poderao ser representados
por chamada de capital junto aos acionistas owsdcimadas de empréstimos ou qualquer

outra modalidade de entrada de recursos financeiros
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Dentro deste contexto o objetivo deste projetotérdenar os procedimentos para
implantacdo de orcamento de caixa em organizacpermercadista. No alcance deste
objetivo serdo conceituados principais fundamem@sAdministracdo Financeira, suas
ferramentas e instrumentos de andlise, demonstrap @ empresa em estudo processa,
atualmente, seu orcamento de caixa, assim comcseayee sugestdes que venha a
enriguecer os procedimentos ja utilizados.

A realizagdo do trabalho seguirda a linha quantigativisto o trabalho ser
desenvolvido através de dados numéricos. A pesguigkoratoria foi o primeiro passo,
pois visava aumentar os conhecimentos sobre o taspana formulacdo dos objetivos,
tendo como caracteristica o estudo de caso, temdasta que este aprofunda os estudos
em uma organizacao de forma a esgota-lo.

Através da pesquisa bibliografica busca-se o quéoijadesenvolvido sobre o
assunto, seguindo a descricdo do mesmo demonstrandatendimento de autores
relacionados com o assunto. A coleta de dados mtizada através de pesquisa
documental e entrevista semi-estruturada e os dadd@ apresentados em forma de
gréficos, tabelas e quadros.

Como resultado espera-se oportunizar a empresateaneuma forma mais técnica
de realizacdo de orcamento de caixa, buscandorpcere maior antecedéncia possivel as
sobras, buscando as melhores aplicacdes pelo patidsponibilidade dos recursos, ou a
negociacdo antecipada dos recursos necessarioxqiz@eura de déficits. Tais aspectos
poderdo resultar em economias para organizacaartia o momento em que melhores

taxas poderdo ser negociadas, ou ganhos nao apwiscatraves das aplicacoes realizadas.

Palavras-chave:Administragcéo financeira, orgcamento, fluxo de caixa
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